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INTRODUCAO:

O enfermeiro atualmente é o profissional que temesponsabilidade de chefiar a
unidade, fazer escalas de plantdes, provimento @terimis e equipamentos,
supervisionar atividades, entre outros (ROSA e LJMBO5). Sabe-se que para exercer
estas funcdes é exigido do enfermeiro uma sérieodgeténcias que vao de acordo
com as necessidades do cargo. Durante a formac@&mfdomeiro sdo desenvolvidas
varias competéncias necessarias para o seu degemyatio profissional. Mesmo essas
competéncias sendo abrangentes, nem sempre comsées com que o profissional
em formagao se desenvolva por completo, gerandm,asfgumas necessidades de
aprimoramento nesse processo. Diante disso, peseeheecessidade sentida de maior
e melhor preparo do enfermeiro quando esse sealepar a sua primeira experiéncia
profissional. Este conflito entre o que se aprendeuniversidade e a realidade da
atuacdo no mercado de trabalho ndo é novo, tdoopexcusivo da enfermagem.
Ocorre um choque de realidade entre o que se aprendniversidade e o que € exigido
ao enfermeiro fora dela (MATTOSINH@. al., 2010).

A partir do conhecimento de fatores que influencaaadaptacdo do enfermeiro em seu
primeiro vinculo empregaticio, € possivel elenctrabalhar as estratégias voltadas as
competéncias necessarias para suprir as necessiswaigdas por esses profissionais,
bem como implementar meios para facilitar seu degeimento nesse periodo. Logos
nota-se que as competéncias aprendidas na gradeagdoexigidas na atuacdo do
enfermeiro ainda possuem uma lacuna a ser preenchid

OBJETIVO:
Identificar os fatores que influenciam no periodoatlaptacdo do enfermeiro em seu
primeiro emprego.

METODO: Trata-se de uma pesquisa de campo, descritiva éoratdrpia com
abordagem quantitativa. O estudo foi realizado estituicdes de saude da regido do
Alto Tieté. Foi utilizado um questionario semi-estirado, com perguntas abertas e
fechadas. Participaram deste estudo 20 Enfermemrosformacédo maxima de dois anos
e que estejam trabalhando em seu primeiro empregsarfun¢cdo ha no maximo um
ano, além de aceitarem participar da pesquisa o gha assinatura do termo de
consentimento livre e esclarecido.

RESULTADOS E DISCUSSAO: Quando questionados em relacdo ao
desenvolvimento das competéncias necessarias tpagia como enfermeiro durante o
periodo da graduacgdo, 50% consideraram que asvidssnam ainda no periodo de



formacao. Por outro lado, 50% relataram nado teerdesdvido essas competéncias
enquanto discentes. A adequacdo do modo de endinencia diretamente na visdo
que o enfermeiro recém-formado tem de sua forma&8oconstru¢cdes de modelos
curriculares novos e preparados para a realidadendeestar pautadas ndo sé nos
aspectos bilogicistas, mas também trazer conhetimewerca das dimensdes
psicolégicas e social do paciente (CAMPOS, REISHERARDI-DONATO, 2010).

Em relagdo aos sentimentos demonstrados ao temhairgyaduacao, 40% se sentiram
seguros para atuar, enquanto 45% se sentiram nmeseg@umuito limitados e 15%
afirmaram inseguranca e total despreparo para&iuagmo enfermeiro. E importante
evidenciar que os enfermeiros estdo divididos sebtarem seguros para atuar o que
confirma a equipariedade sobre as competéncias\diges na graduacgao referidas
acima. Para Figueiredo e Carmo (1989) a contribupgia expectativas negativas dos
alunos é que os mesmos tem em mente uma atuacdatbesh com a aprendida nos
estagios, desconhecendo outra realidade além gdtdlesscola. Ainda no que se refere
a atuacdo em um cargo de liderangca como € o casofdoneiro Christovam e Santos
(2005) ressaltam que “o fato do enfermeiro estapairdo cargos de alta administracao
€ uma coisa nova, fazendo com que ele se sintgursguanto a sua permanéncia no
cargo”. Quanto aos sentimentos subjetivos reladiemna@o primeiro emprego expresso
pelos participantes, 40% referiram inseguranca, #étaram o medo e 20% ansiedade
como sentimento negativo. Segundo Figueiredo e €&t8B9) a universidade propicia
ao graduando todas as atividades relacionadas arefissdo, contudo o enfermeiro
encontrara uma realidade diferente da vivenciada campo de estagio. Essa
diferenciacdo relaciona-se com os sentimentos dfesreeiros pois tudo que é novo
gera inseguranca, medo e ansiedade, pois a peésoastd habituada aquela nova
atividade. Segundo Andrade e Vieira (2005) a dimidoentre ensino e pratica tem
gerado descrédito e inseguranca nos estudantassp @risino esta pautado no ideal, ja
em locais onde a pratica é realizada, esses id&@msao alcancados. Muitas vezes esse
tipo de organizacdo nao tras o discente para madal da sua profissdo e quando este
se depara com o0 que realmente é exigido dele, ptmymofissional, vem a tona
sentimentos de inseguranca e medo que tem comfateelprincipal a inexperiéncia.
De acordo com os participantes no que tange a djarticipacdo institucional para
minimizar os sentimentos relatados, os focos thalolls foram relacionados a
treinamento (45%), porém 30% deles relataram gonlura meio foi gerado por parte
da instituicdo para sanar a problematica, alémodi€¥%) relatou que foi ajudado
pelos colegas de equipe e 5% nao souberam resp@hastiem muitas instituicbes que
tem gerado meios para diminuir sentimentos negatevonelhorar o desenvolvimento
dos recém-formados para a execugcdo de suas adegidhdrias (COAN et al. 1996).
Mas como evidénciado no estudo, na regido do iel® ¢ssa ainda ndo € uma realidade
muito abrangente. As instituicdes, devido a suag#o financeira, ndo dispbem de um
namero de profissionais para cobrir auséncias,eoirgferfere no tempo e contetudo dos
programas de capacitacdo e ha poucos profissioaisducacdo continuada, o que
dificulta o acompanhamento deste recém-formadoU&IRA e KURCGANT, 2005.
Para 25% dos participantes faltou mais enfoque twvidades de estagio/pratico, a
disparidade entre realidade da pratica profissienalpratica ensinada na universidade
foi mencionada por 15% dos participantes, ja pdbéo 1dos enfermeiros faltou
entrosamento entre professores e alunos, 15%rastatar um preparo satisfatorio, por
fim 30% né&o souberam responder. Perceber-se que @ gnsinado nas universidades
muitas vezes nao condiz com o exigido para a @@disO metodo de ensino utilizado
pelas universidades alimenta a visdo de uma assstdireta que ndo condiz com o
exigido nas instituicbes de saude. Somente no fiaajraduacéo o estudante se depara



com algumas atividades de cuidado e as de gereswgianifROSA e LIMA, 2005).
Incorporou-se no estudo as sugestdes dos enfesneicém-formados em relacdo a
melhorias do processo referente ao primeiro vin@mpregaticio, constatou-se que
55% deles preconizaram que uma das formas sertagimaimento, para 5% faltou mais
comunicacao, outros 5% disseram que foi suficigatgara 5% deve-se exigir mais
conhecimento dos contratados e 30% nao respond@&anire as respostas obtidas
percebe-se que o treinamento é essencial paraeacdos do recém-graduado no
primeiro vinculo de trabalho. O treinamento se flazito importante na inser¢cdo do
enfermeiro recém-graduado, visto que possibili@eaadiquirir a rotina da unidade,
bem como receber feedback, e que este seja realjmadum enfermeiro, como forma
de avaliar o ensino-aprendizagem ( DIAS, GUARIENGBELEI, 2004). Dentre as
competéncias solicitadas aos participantes, questise sobre as que sao consideradas
imprescindiveis, necessarias e importantes (QuBdro

Quadro 1 - Competéncias para atuagao do enfermeiro de @cord grau de importancia

Competéncias
Imprescindiveis Necessarias Importantes
Trabalho em equipe Flexibilidade Relacionamento
interpessoal

Lideranca Planejamento

organizacao Criatividade
Tomada de deciséo Dinamismo e agilidade Negociacao
Gerenciamento Atencgéo e dinamismo Viséo sistemica
Comunicacéo Senso critico Empreendedorismo

Imprescindiveis sdo aquelas competéncias que nd@enpdaltar na atuacdo do
enfermeiro, s&o indispensaveis para exercer a sngdd, jA& as competéncias
necessarias sdo aquelas que séo inevitaveis paea sma boa execucao do trabalho
sao fundamentais para qualidade de servigco e apeaténtias importantes sao aquelas
gue influénciam, que determinam e que sao peresead profissional de enfermagem.
A reducédo ou eliminacdo de eventuais lacunas deet@ncias esta condicionada ao
mapeamento das competéncias necessérias a comseeugitratégia organizacional
(BRANDAO e BAHRY, 2005). O mapeamento das compet&ntorna mais facil a
articulacédo de meio para que estas sejam aprin®as enfermeiros ainda em sua
graduacdo ou caso 0 mesmo ndo tenha ocorrido oama&péo dessas auxiliara o
recém-contratado a buscar meios para melhor&8@NCLUSAQ: Pode-se concluir
que varios séo os fatores que influenciam no perted adaptacédo do enfermeiro em
seu primeiro emprego, porém por meio desse estattificou-se fatores emocionais,
fatores relativos ao local de trabalho e fator&cienados a formacéo académica.

Os fatores emocionais foram de cunho pessoal camseguranca, o medo, a ansiedade
e a inexperiéncia. Os fatores relativos ao localralealho sdo focados no treinamento
ou a falta dele. J& em relacdo a sua formacgéooo faedominante foi que a prética
ensinada ndo auxilia o enfermeiro em seu processmldptacdo e desenvolvimento no
trabalho.

O estudo identificou ainda que os fatores que émitiam no periodo de adaptacdo no
primeiro emprego estao interligados, pois um adatesferindo no outro. As falhas no
processo de ensino/aprendizagem na graduacao rgaguranca, medo e ansiedade,
que por sua vez, faz com que haja a necessidathaiddreinamento durante a insergcao
desse recém-formado em seu primeiro vinculo emposma



As competéncias exigidas para o enfermeiro sdmhexidas pelos mesmos, porém por
existirem fatores que interferem na adaptacédo essageténcias ndo sdo desenvolvidas
em sua plenitude tornando a falta destas mais tondae ird interferir no seu processo

de adaptacéo.
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